Diinya Tirk Girisimciler Kurultayi

“Kiiresel Giic Tiirkiye”

Raporu
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1)

GIRIS

Bu raporun amaci, Dis Ticaret Miistesarligt (DTM) ve Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu

(DEIK) isbirligi ile diizenlenen ve diinyanin dort bir yaminda faaliyet gosteren Tiirk is

adamlarin1 bir araya getiren “Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayr’nda diizenlenen

oturumlarda ortaya ¢ikan goriisleri ana hatlariyla ortaya koymaktir. S6z konusu raporda,

konusmacilar kisi bazinda ele alinmaktan ziyade oturumlarin genel olarak ele alinmasi

yoluna gidilmis, bu ¢ercevede ana fikirler ortaya konmaya calisilmistir.

Kurultay’da ortaya koyulan goriislerden yola ¢ikarak, Kurultay’in baslica amaclari

asagidaki sekilde siralanmaktadir:

a.

Diinyanin farkli bolgelerinde faaliyet yiiriiten Tiirk is adamlarinin bir araya gelmesiyle
dogacak sinerjiden faydalanarak, Tiirk is adamlarinin yurt disinda karsilastig

sorunlarin tespiti ve bu sorunlara yonelik ortak bir ¢oziim stratejisi gelistirilmesi,

. Kurultay oncesinde katilimcilara yoneltilen anket sorularina verilen cevaplardan da

anlasilacag iizere, yurt disinda faaliyet gosteren Tiirk is adamlart dagimik halde
bulunmalari sebebiyle birbirleriyle igbirligi imkanlarini yeterince
degerlendirememektedir. Bu cercevede, ayn1 veya farkl iilkelerde faaliyet yiiriiten is
adamlar1 arasinda koordinasyonu arttiracak kurumsal mekanizmanin olusturulmasi,

Yine anket sorularina verilen cevaplardan da anlasilacag iizere, “Tiirk lobisinin” yurt
disinda yeterince giice ve etkinlige sahip olmadig goriilmektedir. Bu ¢ercevede, yurt
disinda yasayan Tiirkler arasinda koordinasyonun arttirilarak; bulunduklar iilkelerin
yasam tarzi, aligkanliklari, biirokrasisi v.b. kosullar1 hakkinda bilgi sahibi olan bilingli

bir diaspora yaratilmasi,

. Tiirk i adamlar1 ve hiikiimet temsilcilerinin bir araya gelmesiyle dogacak sinerjiden

yola ¢ikarak icinde yasanilan kiiresel krizin nasil firsata doniistiiriilecegi konusunda
kamu ve Ozel sektor olarak fikir aligverisinde bulunulmasi ve ortak bir strateji

gelistirilmesi.
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ACILIS OTURUMU

Kurultayin 10 Nisan 2009 tarihli a¢ilis oturumunda, ilk olarak DEIK Icra Kurulu Baskani

Rona Yircali sunusunu gerceklestirmistir. Sayin Yircali’nin konugmasi sirasinda, degerli

is adam1 merhum Sakip Sabanci’nin 10. 6liim yi1l doniimii miinasebetiyle bir 6diil toreni

diizenlenerek, Giiler Sabanci’ya bir plaket takdim edilmistir. Ulke sunuslariyla devam
edilen oturumda sirasiyla Dice Kayek markasinin kuruculart Ayse ve Ece Ege,

Avustralya Tiirk Is Adamlar1 Dernegi Baskam1 M. Ali Karamemis, Dubai Tiirk Is

Adamlar1 Dernegi Bagkani1 Cem Atag, Tiirk Kazak Is Adamlar1 Dernegi Zeki Pilge,

Avrupa Parlamentosu Milletvekili Vural Oger, Coca Cola Baskan ve CEO’su Muhtar

Kent, TOBB/DEIK Baskan1 M. Rifat Hisarciklioglu, Devlet Bakam Kiirsad Tiizmen ve

Devlet Bakan1 ve Bagbakan Yardimcisi Nazim Ekren birer sunus yapmislardir. S6z

konusu sunusglarda ortaya koyulan goriisler asagida siralanmistir:

(2.1) “Kiiresel Gii¢ Tiirkiye” slogan ile cikilan yolda basarili olabilmenin temelinde
ekonomik alanda gii¢lii olmak yatmaktadir. Tiirk ekonomisi giiciinii, yurt i¢inde ve
disinda faaliyet gosteren degerli Tiirk is adamlarindan almaktadir. Etrafinda dogal
kaynaklar acisindan zengin iilkelerin yer aldig1 Tiirkiye, yeterli dogal kaynak
kapasitesine sahip olmasa da ekonomik alanda giiclii olabilmek i¢in enerjisini
insamindan, ig adanmindan ve girisimci ruhundan almaktadir.

(2.2) Tiirkiye’nin yurt disinda iyi temsil edilebilmesini saglamanin yolu, Tirk is
adamlarinin  karsilastigi  sorunlart tespit ederek, bunlara etkin ¢oziimler
bulunmasindan ge¢cmektedir. Diinyanin dort bir yanindaki Tiirk is adamlarinin bir
araya gelmesiyle dogacak sinerjiden yola cikarak, sorunlara yonelik ortak bir
strateji belirlenmesi ve bu hedefler dogrultusunda ilerleme saglanmasi Diinya Tiirk
Girisimciler Kurultayr’nin ana amacidir. Yurt disinda faaliyet gosteren Tiirk is
adamlar1 arasinda koordinasyonun saglanarak, Tiirkiye’nin ulusal menfaatlerini
uluslararasi arenada savunabilecek etkin bir diaspora olusturabilmesi bu ¢ercevede
ikinci amag olarak ortaya ¢ikmaktadir.

(2.3) Diinyanin pek ¢ok bolgesinde faaliyet gostererek diinyanin 15 ve Avrupa’nin 6. en
1yl ekonomisi konumuna ulasabilen Tiirkiye nin, ekonomik acidan kendisine egsiz
pazar imkanlar1 sunan Avustralya, Korfez, Avrasya, Amerika v.b. cografyalarda
yeterince etkin bir bicimde varligim1 gosteremedigi anlagilmaktadir. Bu, gerek s6z
konusu pazarlara iliskin bilgi eksikligi, gerekse de alt yapi hizmetlerinin

eksikliginden kaynaklanmaktadir. Tiirk girisimcisinin Tiirkiye’yi bir marka haline



24)

(2.5)

(2.6)

(2.7)

(2.8)

getirebilmesi icin yurt diginda farkli sektorlere ve bolgelere yatirim yapmasinin
tesvik edilmesi biiyiikk onem arz etmektedir. S6z konusu pazarlarda ayricalikli
olabilecegimiz pazar alanlarinin belirlenmesi ve bu dogrultuda ortak bir strateji
gelistirilerek harekete gecilmesi Tiirk girisimcisinin basarisi i¢in kacinilmazdir.
Yurt disinda daginik bir sekilde faaliyet gosteren Tiirk is adamlari/girisimcileri
arasindaki koordinasyonu arttiracak ve ortak hareket etmelerini miimkiin kilacak
bir kurumun tesis edilmesi onem arz etmektedir. Bu dogrultuda Diinya Tiirk
Girigsimciler Kurultay1, bunun icin énemli bir adim ve baglangic niteligindedir.
Kiiresel ortamda yasanilan kriz, biinyesinde risklerin yani sira firsatlarnn da
barindirmaktadir. Gectigimiz yillarda farkli kriz deneyimleri atlatmis bulunan
Tiirkiye’nin, edindigi bilgi deneyiminden yola c¢ikarak kiiresel krizi firsata
doniistiirmenin yollarinin aramasi gerekmektedir. Bunun yolu tek basina hareket
etmekten degil, dayanigma icerisinde ortak bir strateji belirlemekten gegmektedir.
Gelecege yonelik veriler 1s18inda Ongoriilerde bulunarak, iilke ekonomisini bu
sartlara hazirlamak onceliklerimiz arasinda yer almalidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100. yil doniimiine denk gelen 2023
senesine iligkin Tiirkiye’nin biiyiik hedefleri vardir. Bu hedeflere ulasabilmek icin
yurt disinda faaliyet gosteren is adamlarimizin birbirini rakip degil ortak olarak
gormesi, birlikte is yapmay1 6grenmesi, ¢ocuklarimiza girisimcilik ruhunun ¢ocuk
yasta Ogretilmesi ve Tiirk girisimcilerinin/profesyonellerinin  desteklenmesi
gerekmektedir. Ancak bu yolla Tiirkiye kendisi icin ¢izmis oldugu hedeflere
ulagabilir ve diinyanin en iyi 10 ekonomisi arasinda kendisine layik olan yeri
alabilir.

Kiiresel giic olma yolunda ilerleyen Tiirkiye’nin gerekli stratejileri 6zel ve kamu
sektorii igbirligi ile belirlemesi gerekmektedir. 2013 yil1 da Tiirkiye i¢cin 6nemli bir
doniim noktas1 niteligindedir. Nitekim 2013 yili hedefleri arasinda; istikrar
icerisinde biiyiiyen, gelirini daha esit sekilde dagitan, kiiresel lgekte rekabet ve
bilgi kapasitesine sahip ayrica Avrupa Birligi tiyesi bir Tiirkiye yer almaktadir.
Dogu-bat1 enerji ve ulasim koridorlarina ev sahipligi yapan; bolgesinde stratejileri
belirleyen, politika iireten, uygulayan ve uygulatan bir bolge giicii olan Tiirkiye nin
sinirlarini zorlayarak diinya giicii olmas1 gerekmektedir. Siirdiiriilebilir ve rekabet
giicii yiiksek bir ekonomiye sahip iilke olarak Tiirkiye nin “Kiiresel Gii¢ Tiirkiye”
hedefinin, Cumhuriyet’in 100. yilinda gerceklesme potansiyeli mevcuttur. Bu

cercevede Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayl, Tiirkiye’nin parlak gelecegine ve



Tirk i3 adamlarinin basarisina hizmet edecek Onemli bir platform gorevi

ustlenmektedir.

INTERAKTIF OTURUM

(3) 10 Nisan 2009 tarihinde Ogleden sonra TOBB/DEIK Baskam M. Rifat
Hisarciklioglu oturum baskanliginda Devlet Bakani1 ve Basbakan Yardimcist Hayati
YAZICI, Devlet Bakan1 ve Basbakan Yardimcis1i Nazzim EKREN, Devlet Bakani
Kiirsad TUZMEN, Devlet Bakani Prof. Dr. M.Said YAZICIOGLU, Devlet Bakani
Egemen BAGIS 1n katilimlan ile gerceklestirilen bakanlar oturumunda, ilk olarak
Kurultay oncesinde katilimcilara yoneltilen anket sorulari 1s181nda ortaya ¢ikan tablo

sergilenmistir:

“Kiiresel Ekonomide Tiirk Girisimcilerinin Rolii ve Lobi Faaliyetleri” bashg
altinda sorulan sorulara verilen yamtlar cercevesinde ortaya cikan goriisleri
su sekilde siralamak miimkiindiir:

a. Yurt disinda yerlesik Tiirk girisimcileri daginik halde bulunmalari
sebebiyle birbirine yeterince destek olamamakta ve birlikte isbirligi
firsatlarin1 degerlendirememektedir.

b. Tiirkiye’ nin yurt disinda yasayan Tiirklere yonelik politikas1 yetersizdir ve
gelistirilmeye ihtiyaci vardir.

c. Tirkiye’nin yurt disindaki kamu ve 6zel sektor temsilcilikleri, yurt disinda
yerlesik Tiirklerin ihtiyaglarina yeterince cevap verememektedir, etkinligi
arttirilmalidir.

d. Tirk lobisi yurt disinda yeterli giice ve etkinlige halen sahip degildir.

e. Yurt disinda Tiirk ekonomisi ve malina iliskin yerlesmis bir imaj mevcut
olmadig yoniinde genel bir kan1 olsa da nispeten olumlu bir imajin oldugu
da ileri siiriilebilir.

f. Kiiresel kriz ortaminin 2010 hatta 2011 yihindan itibaren iyilesmeye
baslayacagi yoniinde genel bir goriis mevcuttur.

g. Tirkiye’nin kiiresel krizden kurtulmasi igin alinmasi gereken onlemlere
yonelik gelen Oneriler arasinda enerji maliyetlerinin diisiiriilerek
sanayiciye destek saglanmasi ayrica tiiketim vergilerinin kaldirilmasiyla
tilketiciye destek saglanmasi yoluna gidilerek tiiketimin arttirilmasi yer
almaktadir.

h. Tirkiye ekonomisinin 2009 yili bitytime rakamlarina iliskin genel kani,
ekonominin en az %1 kiiciilecegi yoniindedir.

i. 2009 yilinda Tirkiye’nin dis politika Oncelikleri arasinda One cikan
konular: AB tiyeligi, Rusya ile iligkiler, ABD’nin Irak’tan cekilmesi ve
Kuzey Irak sorunu, Afrika ve Latin Amerika Acilimlar1 yer almaktadir.

Anketlerde ortaya cikan tablonun katilimcilarla paylasilmasinin akabinde, Devlet Bakani
ve Basbakan Yardimcis1 Hayati Yazici, Devlet Bakan1 ve Basbakan Yardimcist Nazim
Ekren, Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen, Devlet Bakani Prof. Dr. M. Said Yazicioglu ve

Devlet Bakani Egemen Bagis kendilerine yoOneltilen sorulara cevap vermislerdir.



Raporda, oturumda konusulan konular soru-cevap seklinde degil, ana hatlariyla ele

alinmaktadir:

3.1)

3.2)

3.3)

3.4)

Tiirkiye son 5-6 yilda siyasi platformlarda 6nemli bir aktor konumuna gelmistir.
Bunda 2002 yilindan beri iilkede saglanabilen giiven ve istikrarin rolii biiytiktiir.
Karsilikli fayda saglamada temel rol iliskinin niteliginde yer almaktadir. Fayda
saglamak istiyorsak saglikli, siirdiiriilebilir ve nitelikli iligkiler gelistirebilmemiz
gerekmektedir. Bu cercevede yurt disinda faaliyet gosteren miitesebbislerimizin
oncelikli olarak kendi aralarinda ve sonrasinda Tiirkiye ile saghkl iliskiler
gelistirmesi sarttir.

Uriinlerin cesitlendigi ve gecislerin nemli hale geldigi giiniimiiz diinyasinda
giimriiklerin hizli islemesi biiyiik onem arz etmektedir. Hiikiimet bu konuda gerekli
degisim ve gelisim i¢in caba sarf etmektedir.

Kiiresel olarak etkisini hissettiren krizin ne zaman bitecegine yonelik tahminlerde
bulunmak yaniltict olabilir. Nitekim krizin baslangicinda veriler incelenerek
yapilan tahminlerde Ongoriillen bitis zamani, incelenen verilerde yasanan
degisiklikle beraber degismistir. Ancak yine de eldeki verilere bakarak bir
tahminde bulunmak gerekirse, en kotiimser ekonomistler bile halihazirda en agir ii¢
ayin atlatildigini ve bir durulma dénemine girildiginin sinyallerini vermektedir. Bu
durulmanin akabinde bir canlanma yasanmasi beklenebilir. Nitekim kiiresel talebi
canlandirabilmek i¢in, gelismis ve gelismekte olan iilkelerden toplanan 1,1 milyar
$ kaynagin yoksul iilkelere aktarilmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye’nin krize iliskin diinya ile es zamanli olarak uygulamaya basladigi
onlemlerin etkili oldugunu sodylemek miimkiin. S6z konusu Onlemler diger
tilkelerde uygulandigi sekliyle Tiirkiye’ye uyarlanmis ve uygulamaya koyulmustur.
Tiirkiye yurt disindaki atageliklerinin sayisin1  arttirirken, aymi  zamanda
maliyetlerin yiiksekliginden kurtulabilmek amaciyla TOBB ile isbirligi icerisinde
ticaret takimlar1 kurma yoluna gitmistir. Bu vesileyle yurt disinda faaliyet gosteren
Tiirk is adamlarina destek saglamay1 ongoren Tiirkiye, ayn1 zamanda EXIMBANK
kaynaklarin1 da arttirmay1 basarabilmistir. Bu vesileyle Tiirk girisimcilerine destek
saglanmasi ve diinya markalar1 yaratilmasi hedeflenmektedir.

Yurt disindaki Tiirk genglerinin daha iyi egitim alabilmesinin 6niindeki engellerin
kaldirilmast amaciyla Tiirkiye bir strateji plani hazirlamis ve ilgili kurumlarla
paylasmistir. Kamu kurum ve kuruluslarina gerekli gorev dagitimi yapilarak soz

konusu faaliyetlerin 6 ayda bir denetlenmesi dngoriilmektedir.



Dil ve din, egitim konusunda problem yaratan iki temel alani olusturmaktadir.
Anadilde egitimin entegrasyonun Oniinde engel olarak goriildiigii Almanya 6rnek
alindigindan, verimli bir egitimin gerceklestirilemedigi goriilmektedir. Din egitimi
konusunda ise daha yerlesik bir uygulama s6z konusudur. Nitelim liseyi bitiren
genclerin Tiirkiye’ye gelerek gerekli egitimi aldiktan sonra din gorevlisi olabilme
sans1 olmaktadir.

(3.5) 4 temel o6zgiirliiglin saglanmaya calisildigi AB’de Tiirklere uygulanan kisitlamalar1
ortadan kaldirabilmek amaciyla gectigimiz aylarda Avrupa Topluluklar1 Adalet
Divani tarafindan alinan bir karar (Mehmet Soysal’in actigi davaya iliskin alinan
karar) biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu karar vesilesiyle, Tiirkiye’nin hakli oldugu
konularda tek kisilik bir miicadelenin dahi ne kadar dnemli oldugu goriilmektedir.
S6z konusu karara iliskin en 6nemli sikinti, kararin hangi alanlar1 ve hangi iilkeleri
kapsayacagina iliskin bir belirsizligin olmasidir. Bu belirsizligin giderilebilmesi
amaciyla Tirk hiikiimetinin girisimleri siirmektedir. Bu cercevede, Avrupa
Komisyonu’na kararin ne sekilde yorumlanmasi gerektigine iliskin bir tavsiye
karar1 aciklamasi yoOniinde talepte bulunulmustur. Ancak bu karardan da
anlasilacagr iizere yurt disinda c¢ikarlarimizi  koruyabilmek, haklarimizi
savunabilmek i¢in iyi bir sekilde oOrgiitlenmek gerekmektedir. Yurt disindaki
muadillerimizle etkin bir sekilde rekabet edebilmek icin genclerin egitimine énem

verilmesi ve gerekli egitimi alabilmeleri yoniinde tesvik edilmesi gerekmektedir.

BOLGESEL VE ULKESEL OTURUMLAR

Devlet Bakanlarinin oturum baskanlhiklarinda ve bes bolge temelinde yiiriitiilen
oturumlarda, programlarda ongoriildiigii sekilde onceden belirlenen isimler birer sunus
yapmiglardir. Soru&cevap boliimiinde soz alan katilimcilardan ¢ok kiiciik bir kismi
dogrudan soru yoneltme egilim icerisinde olmustur. Katilimcilar genel olarak séz alarak

kendi kurumlarini tanitmiglar ve bakanlarimiza muhatap sorular yoneltmislerdir.

. Amerika Oturumu

(4) Devlet Bakam1 ve Bagbakan Yardimcisi Nazim Ekren’in oturum baskanliginda
gerceklestirilen Amerika oturumunda, programda Ongoriillen sekiz isim; DTM

Anlasmalar Gn. Md.V. Yiiksel AKCA, Tiirk-Brezilya Is Konseyi Bagkanm1 Aykut



EKEN, Tirk — Amerikan Is Konseyi Baskan Yardimcisi Serif EGELI, ATCOM
Amerikan Tiirk Ticaret Odasi-Kurucu Baskan ve CEO Prof. Dr. fhsan ISIK, ATAA
Gelecek Dénem Baskani Giinay EVINCH, CSIS Tiirkiye Projesi Biilent ALIRIZA,
TACCI Baskan1 Sevil OZISIK, Tiirk - Amerikan Ticaret ve Endiistri Odas1 Baskan Yrd.
Atakan ARICA kisa birer sunus gerceklestirmislerdir. Yapilan sunuslarda da ortaya
ciktigr tizere, Tiirkiye icin Onemli firsatlar1 biinyesinde barindiran Latin Amerika
pazarinin ayri olarak ele alinmasinin daha faydali olacagi ortaya koyulmustur. Amerika

oturumunun anket sonuclar1 asagidaki sekildedir;

Amerika oturumunda ortaya ¢ikan goriisleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

(4.1) Gerek ABD gerekse Latin Amerika’ya iliskin ekonomik veriler incelendiginde soz
konusu pazarin Tiirkiye i¢in ©nemli firsatlar1  biinyesinde barindirdigi
goriilmektedir. 2000’li yillardan 6nce ABD’nin uyguladigi kota sinirlamalar
sebebiyle soz konusu pazara sinirli erisimi olan Tirkiye; 2000’11 yillardan sonra
ABD’de goriilen ticareti komsu iilkelerle gerceklestirme ve iigiincii iilkelerle
Serbest Ticaret Anlasmalar1 (STA) imzalayarak imtiyazlar tanima gibi etkenler
sebebiyle yeteri kadar pazardan faydalanma imkanm1 bulamamistir. Tiirkiye
acisindan bakildiginda ise, pazara yonelik bilgi eksikligi ve Tiirk lirasinin deger
kazanmasi gibi etkenler Tiirkiye nin bolgede etkin olmasini engellemistir.

(4.2) Ekonomik iliskilerin simirli kaldigt ABD ile siyasi ve savunma alanlarda
isbirliginin gelismesi miimkiin olabilmistir. Ozellikle ABD’de Obama’nin géreve

gelmesiyle bu iliskileri farkli alanlara tasimanin Onii agilmis goriinmektedir.




4.3)

4.4)

4.5)

Nitekim Tiirkiye’ye yaptig1 ziyarette Obama, ilk sinyalleri verilmistir. Tiirkiye ile
ABD arasinda ekonomik isbirliginin arttirllmas1 yoniinde bir strateji belirlerken
onem arz eden bir husus, Tiirkiye’nin 1srarla yillardir {izerinde durdugu ve
ekonomik olarak Tiirkiye i¢in 6nem arz eden bir husus nitelikli sanayi bolgeleridir
(Qualified Industrial Zones - QIZ). Bu kavramin ilk giindeme geldigi donemde
Tiirkiye’nin mukayeseli rekabet avantajini ortaya ¢ikartan tekstil ve hazir giyim
sektorlerinde boyle bir girisim basarilmasi miimkiin olmamistir. Ancak Obama’nin
yonetimi devralmasiyla birlikte bu konu tekrardan giindeme gelmis bulunmaktadir
ve iizerinde durulmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede Urdiin ve Misir’daki
QIZ’lerde ortaya c¢ikan onemli isttihdam artis1 Tiirkiye icin dikkatle incelenmesi
gereken bir modeldir.

Bunun yani sira Tiirkiye-Irak sinirinda bir serbest ticaret bolgesi de hem Tiirkiye,
hem Irak, hem de Orta Dogu’nun iiretim ve yatirim konusunda ABD ile ekonomik
iliskilerinde yeni bir sayfa agabilme kapasitesine sahiptir.

Son donemde diinyanin yiikselen ekonomileri arasinda sayilan birkag iilkenin Latin
Amerika’dan olmas1 bolgeyi Tiirkiye acisindan ©Onemli hale getirmektedir.
Tiirkiye’nin bolgede pek cok temsilciligi ve iligkisi bulunmaktadir ancak pazarda
etkin bir sekilde varligin1 gosterememektedir. Uzakligin en 6nemli engel olarak
goriildiigli pazara erisim konusunda bir takim adimlar atilmaktadir. (Orn: Sau
Paulo’ya dogrudan uguslar gectigimiz haftalarda baslamistir) S6z konusu pazarda
Tiirkiye’nin ayricalikli olacag1 alanlarin belirlenerek (toplantida ayricalikly
olunabilecek alanlar arasinda insaat, madencilik, gida, kuyumculuk vb. sektorler
stralanmuistir) bu cercevede ortak bir strateji ile harekete gegilmesi gerekmektedir.
Gerek Tiirk is adamlarinin bolgeye yatirim yapmasinin gerekse de bolgeden
tilkemize yatirim yapilmasinin alt yapisinin tesis edilmesi yoniindeki ¢alismalara
hiz verilmesi gerekmektedir.

Latin Amerika ile tesis edecegimiz ekonomik iliskilerin yani sira Tiirkiye, kiiltiirel
ve tarihi baglari miinasebetiyle etkin oldugu Orta Dogu ve Orta Asya gibi
bolgelerde Latin Amerikali is adamlarinin temas kurabilmesinde kendilerine
yardimci olabilme kapasitesine sahiptir.

Tiirkiye’nin 2023 yili i¢in belirlemis oldugu diinyanin en biyik ilk 10
ekonomisine girebilme hedefini gerceklestirmesi i¢in ABD ile ekonomik iligkilerin
tesis edilmesi biiyiilk onem arz etmektedir. ABD ile ekonomik miinasebetler

kurulmadan diinyanin 15. en biiyiik ekonomisi olmay1 basarabilmis Tiirkiye’nin,



s0z konusu iligkiyi tesis etmesi gelisimine ivme katacaktir. Tiirkiye bu hedefi
basarabilmek yolunda ilerlerken Cin ve Hindistan O6rneklerini aklinda tutmalidir.
Nitekim Avrupa’nin 200 yilda basarabildigi ekonomik biiyiimeyi soz konusu
tilkeler ¢ok kisa siire i¢erisinde tamamlamay1 basarabilmislerdir.

(4.6) ABD’de faaliyet gosteren Tiirk is adamlarinin dernekler biinyesinde toplanmasi ve
etkin bir sekilde i¢inde bulunduklari iilkenin her alanina niifuz etmeye calismasi
gerekmektedir. Yarim milyon Tiirk asilli vatandasin bulundugu ABD’de etkin bir
sekilde lobi faaliyetleri yiiriitebilmek ve ulusal ¢ikarlarimizi koruyacak bir diaspora
tesis edebilmek icin orgiitlenme ve koordinasyon onemlidir. Karar alma siirecinde
tim kesimlerin etkin bir sekilde katilim sagladigi ABD’de, Tiirklerin gerek 6zel
gerek kamu ve sivil toplum araciligiyla etkin lobi faaliyetleri yiiriitmesi

gerekmektedir.

Il. Avrupa-Balkanlar Oturumu

(5) Devlet Bakani Egemen Bagis’in oturum baskanhiginda gerceklestirilen Avrupa
Oturumunda programda Ongoriilen yedi isim; DTM Avrupa Birligi Genel Miidiirii
Cemalettin DAMLACI, IKV Baskam1 Haluk KABAALIOGLU, OGER Turizm
Yonetim Kurulu Baskani, AB Parlamentosu Milletvekili Vural OGER, MUSIAD —
Almanya Federasyonu, Genel Baskan Ali UZUN, TOBB Lojistik Sektor Meclis
Bagkani Cetin NUHOGLU, Tiirk Alman Sanayi ve Ticaret Odas1 (TDIHK) Ikinci
Baskan1 Nihat SORGEC, Tiirk Alman Sanayi ve Ticaret Odas1 (TDIHK) YK Uyesi
ve Otomotiv Komisyonu Bagkant Ahmet YILMAZ kisa birer sunus yaptiktan sonra,
soru&cevap kisminda katilimcilara soz hakki taninmistir.

Avrupa-Balkanlar Oturumu’na yonelik diizenlenen anket sonuclari cercevesinde
ortaya cikan goriisleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

a. Tirk lobisi, Avrupa yeterli giice ve etkinlige sahip degildir.

b. Avrupa’da Tiirk ekonomisi ve mallarina iligkin yerlesik imajin olumlu oldugu
sOylenebilir.

c. Avrupa’da Tiirk is adamlarinin karsilastig1 sorunlarin basinda Tiirkiye ve Tiirk
triinlerinin taninmamasindan dogan giiven eksikligi ve vize/calisma izni
gelmektedir.

d. Tirkiye’nin AB iiyeligi oniindeki en onemli engelin kiiltiirel farkliliklar ve

kamuoylarinin yanlis yonlendirilmesi oldugu goriilmektedir.
e. Tirkive’'nin AB siiresine olan destek %78.5 sevivesindedir.

Avrupa oturumunda ortaya ¢ikan goriisleri su sekilde siralamak miimkiindiir:
(5.1) Bugiin AB iiyesi iilkelerde Birlige yonelik destek oran1 % 60’lar civarindayken,

ayni oran Tiirkiye’de %78’ler seviyesindedir. Birlik igerisinde bu oranin diisiik



(5.2)

(5.3

5.4)

olmasinin temel sebebi kurumsal karar alma siirecinin ve mekanizmalarinin agir
islemesidir. Nitekim Lizbon Antlagsmasi’nin onay siirecinde goriilen sikintilar,
AB’nin daha etkin bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in hizli karar almas1 gerektigini
gozler Oniine sermistir. Ancak AB’ye olan bu destegin diisilk olmas1 Birligin
sonunun geldigi seklinde yorumlamak yanlistir. Nitekim tarihin en kapsamli baris
projesi niteligindeki AB’nin yasadigi sorunlar1 atlatabilmesi miimkiin
olabilecektir.

Bugiine kadar AB ile miizakerelere baslayan ancak sonunu getiremeyen iilke
bulunmamaktadir. Tiirkiye’'nin 45 yildir siiren macerast AB’nin oyalama
politikalarimin yam sira Tiirkiye’nin de hatalarindan da kaynaklanmistir. Su an
AB siireci halihazirda hizli bir sekilde ilerlemektedir. Oniimiizdeki secimsiz
gececek 3 yillik siire iyi degerlendirmeli ve sivil-asker, iktidar-muhalefet igbirligi
icerisinde siirece iligkin gereken adimlar atilmalidir. AB’ye tam iiye olma
konusundaki inancin Avrupa hukukunun en 6nemli ilkelerinden olan “ahde vefa”
ilkesi ¢ercevesinde devam etmesi gerekmektedir.

Tiirkiye AB’ye iiye olarak halen girememis olsa da Tiirk insan1 yogun bir sekilde
AB’ye girmis bulunmaktadir. Nitekim Avrupa’da yasayan Tirk kokenli
vatandaslarin niifusu 5,5 milyon civarindadir. Tiirk vatandagslarinin, Avrupa iilke
ekonomilerine olan katkis1 80 milyar dolar civarindadir. ik yillarda yurt disina
yapilan gogler, ekonomik sebeplerden otiirii kirsal kesimden yapilmaktaydi.
Ancak giiniimiizde go¢men profilinin degistigi gdzlemlenmektedir. Nitekim su an
Tiirkler pek cok alanda etkin bir sekilde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Su an
Avrupa’da bulunan Tiirk kokenli vatandaslarin, aym1 Hint ve Cin kokenli
diasporanin uyguladig1 gibi bu iilkelerde elde ettikleri kazanci iilkelerine de
faydal1 olacak sekilde kullanmasi yoniinde caba sarf ettigi gozlemlenmektedir.
Ozel sektor ve hiikiimet bu alanda birlikte calisarak diger diasporalara benzer
etkin diaspora olusturulmasi saglanmalidir.

Bu dogrultuda Avrupa’da yasayan Tiirkler ve faaliyet gosteren is adamlarindan
beklenen oOrgiitlenme, dayanisma ve egitimdir. Avrupa’da olusturulacak diaspora,
Tiirkiye’ye yonelik on yargilarin giderilmesi ve ulusal menfaatlerin korunmasi
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

AB ile ekonomik iligkilerin Tiirkiye’deki toplam hacmi %70’ler civarindadir.
Gilimriikk Birligi’'nin uygulamaya gec¢ilmesinin akabinde hasil olan vize ve

karayolu kotalar1 gibi engeller soz konusu pazara erisim agisindan sorun teskil



etmektedir. Bu engellerin kaldirilabilmesine yonelik faaliyetlere baslanmistir.
Bunda hiikiimetin c¢alismalart kadar sivil toplum Orgiitlerinin de lobicilik
faaliyetleri etkili olmaktadir.

(5.5) AB’nin igiincii iilkelerle tahsis etmis oldugu STA’larin Tiirkiye tarafindan
istlenilmesine iliskin bir takim sikintilar yasanmaktadir ve Tiirkiye bu konuda
yalniz birakilmaktadir. Bu noktada girisimcilerin 6niinii agmak ve hukuki zemin
saglamak gerekmektedir. Bu olumlu gelismelere ragmen 6nemli ticari ortaklar
olmalarina ragmen Meksika, Cezayir ve Giiney Amerika Cumhuriyeti ile anlasma
yapmak miimkiin olmamistir. Bu durum trafik sapmasi denilen durumun ortaya
cikmasina neden olmaktadir. Ancak, AB’nin bu sorunu ¢dzmek konusunda
giimriik birliginden kaynaklanan yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

(5.6) Lojistik sektoriiniin Tiirkiye’ye sagladigi pek cok avantaj bulunmaktadir ve
Tiirkiye’nin jeostratejik onemi lojistigin gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Gelismis devletlerde ulastirma politikalarinin tiim sektorlere katma deger
sagladig1 goriilmektedir. Halihazirda karayollar1 konusunda yapilan diizenlemeler
ile Tiirkiye, AB standartlarina ulasmis durumdadir ancak kota sorunu ve mallarin
serbest dolagimina iligkin bir sikint1 oldugu agiktir. Buna iliskin calismalar daha
once de vurgulandigi iizere devam etmektedir.

(5.7) Romanya’dan katilan bir is adami; Tiirkiye’de issizlikten yakinilirken,
Romanya’da projelerin is giicii eksikligi nedeniyle sonlandirildigini ifade
etmistir. Is giicii potansiyeli yiiksek bir iilke olarak Tiirkiye nin, Romanya’daki
bu acgiktan neden faydalanamadigi konusunda yapilan fikir aligverisinde vize
sorununun baslica engel olarak ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Ayrica Macaristan’dan
katilan bir ig adami, Avrupa veya Balkanlarda yerlesik Tiirk diasporasinin neden
diplomat, biiyiikelci v.b. nitelikteki islerde yer alamadigina iligkin sorulan soru
tizerine Egemen Bagis, 17 yilimi ABD’de gecirmis bir kisi olarak su an bakanlik
yaptigin1 vurgulayarak; Tiirklerin Oniinde hicbir engel olmadigini ancak yurt
disinda bulunan Tiirklerin daha aktif bir sekilde her alana yonelmesi gerektiginin

vurgusunu yapmistir.

lll. Komsu ve Cevre Ulkeler Oturumu

(6) Devlet Bakami Kiirsad Tiizmen oturum bagkanliginda gerceklestirilen Komsu ve

Cevre Ulkeler oturumunda programda &ngoriilen yedi isim kisa birer sunus yapmis ve



soru&cevap kisminda katilimcilara soz hakki taninmistir. Oturumun baslangic
kisminda Sn. Tiizmen, oturum i¢in diizenlenen anket sonuglarini katilimcilarla

paylasmistir:

Komsu ve Cevre Ulkeler Oturumu’na yonelik diizenlenen anket sonuclari
cercevesinde ortaya cikan goriisleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

a. Tirk lobisi, Tiirkiye’nin komsu ve ¢evre iilkelerinde yeterli giice ve etkinlige
sahip degildir.

b. Komsu ve cevre iilkelerdeki fonlarin ve sirketlerin Tiirkiye yatirim yapmasinin
en onemli nedenleri arasinda; Tiirkiye’yi siyasi agidan riskli gérmeleri ve Tiirk
hukuk sistemine olan giivensizlikleri ayrica Tirkiye'yi ve ekonomisini
yeterince tanimamalar1 goriilmektedir.

c. Kiiresel krizden tiim diinya gibi bolgede etkilenmistir. Bu durum, bolgede
korumaci egilimlerin artmasina ve ticaretin olumsuz etkilenmesine neden oldu.

d. Tirkiye ve bolge iilkeleri arasinda imzalanmasi planlanan Tercihli Ticaret
Diizenlemeleri ve STA’lar, Tiirk is adamlarinin is hacimlerini arttirmasinin
yam sira, bolge iilkeleri arasinda Tiirkiye iliskin bir rekabet ortami da
yaratacaktir.

e. Tirkiye ile ticaret ve yatirim olanaklari agisindan potansiyele sahip iilkeler
arasinda hidrokarbon zengini (Rusya, Irak, [ran, Libya, Cezayir ve
Azerbaycan) tilkeler ve Orta Asya tilkeleri sayilabilir.

f. Komsu ve cevre lilkelerle is yaparken karsilasilan sorunlarin basinda; vize,
calisma izni ve ikamet sorunlari, giimriiklerde ve lojistik/tasimacilik alaninda
karsilagilan sorunlar ve ig yapma kiiltiirtintin farklilig1 gelmektedir.

g. Tirkiye, kiiresel kriz ortaminda komsu ve ¢evre iilkelerle isbirligini kesinlikle
arttirmalidir.

Anket sonuglarinin degerlendirilmesinin akabinde sunuslarin yapildigi oturumda ortaya

cikan goriisleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

(6.1) Tiirkiye komsu ve cevre iilkeler stratejisinde biiyilk bir basar1 yakalanmistir.
Tiirkiye’nin bulundugu cografyanin sundugu imkanlar, dogru kullanildig
takdirde Tiirkiye acisindan biiyiik bir firsat sunmaktadir. Tiirkiye’nin 2007
yilinda bolgede yaptigr ihracat 7 milyar dolarken, 2008’de bu rakam 57 milyar
dolara ulagmustir. Icinde bulundugumuz cografyada pek cok farkli bolge
bulunmaktadir. Bu bélgelere iliskin alt stratejiler gelistirilerek cesitli projeler
hayata gecirilmistir. Aym1 zamanda 40 farkli ticaret bakaninin agirlanacagi
Istanbul Zirvesi bolgeye yonelik ticari anlasma ve goriismeler igin iyi bir zemin
olusturacaktir. Akillica yapilmis hamlelerle Tiirkiye’nin bolgesel giic olmaktan
cikip kiiresel bir gii¢c olmasi hi¢ de uzak bir ihtimal degildir.

(6.2) Tiirkiye’nin bugiin biiyiik bir ekonomiye sahip olmasinda kuskusuz kalkinma
yardimlarinin biiyiik pay1 vardir. Tiirkiye belirli noktalarda hala yardim alan bir

ilke, ancak bugiin almis oldugu yardimlari dogru kullanarak hem dis politika



(6.3)

6.4)

(6.5)

anlaminda hem de dis ticaret anlaminda biiyiikk bir bolgesel aktdr de olmayi

basarmis bir iilkedir. Komsu ve cevre iilkelere TIKA vasitasiyla yapilan

yatirimlar Tiirkiye’nin etkinligini arttirmak i¢in 6nemli bir ara¢ gorevi gormiistiir.

Komsu ve bolge iilkelerle ilgili 2000 yilindan beri aktif bir politika izlenmektedir.

Bolgede kalici olabilmek belirli bir strateji cercevesinde hareket etmek biiyiik

onem arz etmektedir. Tiirkiye bunu basarili bir seklide yerine getirebilmis ve

stratejisini belirlerken bolgedeki ekonomik ve siyasal gelismeleri goz Oniine

almistir. Tiirkiye’'nin izledigi stratejinin amaci, bolge ve komsu iilkeleriyle ¢ok

yonlii ticari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesinin yan1 sira bolgemizde refah

ve istikrarin saglanmasidir.

Bolgesel bazda kalici olabilmek i¢in Tiirkiye’'nin izleyecegi stratejide ongoriilen

adimlari su sekilde siralamak miimkiindiir:

= Bolge iilkeleriyle mal, hizmet ve sermaye akisinin serbestlestirilmesini
ongoren anlagmalarin imzalanmasi,

» Bolgedeki ekonomik altyapilarin ulagtirma ve giimriik basta olmak {izere
uyumlastirilmasi,

= Bolgesel bazda ekonomik mevzuatin uyumlastirilmasi,

= Pazara giris ve tanitim programlari ile ihracatimizin desteklenmesi,

= Bolgesel bazda lojistik imkanlarinin gelistirilmesi,

= Bolgede iiretilen petrol ve dogalgazin iilkemiz {izerinden Avrupa’ya
taginmasini 6ngoren projelerin hayata gecirilmesi,

= Miiteahhitlik firmalarimizin  bolge lilkelerindeki faaliyetlerinin  6zel
programlarla desteklenmesi,

= Tiirkiye’ye yabanci sermaye akisin1 hizlandiracak kosullarin olusturulmas.

Orta Dogu 130 milyonluk niifusu ve gelismemis sanayisi ile biiyiik bir pazar

niteligi tasimaktadir. Enerji ve ucuz is giicii bakiminda imkénlar1 olan bolgede,

Tiirkiye’nin oncelikli var olan potansiyeli kullanmak adina STA yapma yoluna

gitmesi gerekmektedir. Bolgeyle ticaretin Oniinde var olan engeller arasinda

hukuki alt yap1 eksiklikleri, istikrarsizlik ve biirokratik engeller sayilabilir. Yerel

bir ortakla yatirim yapilmasi, hem sermaye bulunmasi, hem de biirokratik agcidan

zaman kazanilmasi1 bakimindan 6nem tagimaktadir.

1990’larin basinda SSCB ile Tiirkiye arasindaki ticaret 200 milyon dolarken;

bugiin Rusya ile Tiirkiye arasindaki ticaret biiylikliigii 35 milyar dolardir.

1972’de SSCB’den Tiirkiye’ye 15 turist gelirken; bugiin Rusya’dan Tiirkiye’yi



(6.6)

(6.7)

(6.8)

ziyaret eden turist sayis1 2.5 milyon civarindadir. Iki iilke arasindaki ticaret

hacminin artisim1 su sebeplerle agciklamak miimkiindiir:

Kiiltiir yakinligi/ birligi,

Isadamlarinin edindigi tecriibe,

Her diizeyde 1yi iliskiler,

Birbirlerinin imkanlarin1 tanima.

Tiirkiye ile Rusya arasinda ticarete konu olabilecek alanlar1 ise su sekilde
siralamak miimkiindiir: Enerji-dogalgaz, turizm, demir yollar1, petrol- maden,
toplu konut, beyaz esya, yeni sanayi, orman ve tarim. SOz konusu alanlarin
kliring anlagmalar1 yoluyla ¢cogaltilma yoluna gidilebilir.

Kiiresel krizin etkisi ile Misir ve Tiirkiye biiyiiyen iki pazar haline gelmistir.
Misir’da halihazirda yatirimlar altin cagim1 yasamaktadir. Her iki iilkenin de
krizlere dayanikli dinamik bir ekonomik yapist vardir. Misir, ayrica diisiik enerjili
ve ucuz i giicliniin bulundugu bir iilkedir. Tiirkiye, bolgede 6zellikle tekstil ve
hazir giyim konusunda 1 milyar dolarlik yatirnma sahip, 2 yil icinde bu rakamin 2
milyar dolara ¢ikmasi beklenmektedir. Turizm ve ingsaat ve tarim teknolojileri
konusunda yapilacak bilgi ve deneyim aktarimi ile daha biiyiik bir ticari hacim
yakalanabilir.

Tiirkiye, Orta Asya’da 1991 sonrasinda etkili olmaya baslamistir. Bolgede
karsilagilan sorunlarin basinda kiiciik girisimcilerin sermaye bulmada yasadig
sikintilar ve EXIMBANK’1n yeterli destegi saglayamamasi gelmektedir. Daha
cok tarim, hizmet, gida ve giinliik tiiketim iiriinleri alaninda yatirim yapilan
bolgeye iliskin finansal ve sektorsel analizlerle, daha ¢ok yatirim yapilmasi tesvik
edilmelidir. Tiirkiye’nin bolgede bir diger eksikligi de Rusca bilen personel
azligidir. Bu sebeple Rusca bilen kadrolarin egitimi Tiirkiye i¢in daha yararh
olacaktir.

Bolge iilkeleri arasinda, Tiirkiye ile dis ticaret hacmi artarak devam eden bir iilke
de Sudan’dir. Sudan, Cin’den sonra en fazla biiyiime oranina sahip iilkedir. Petrol
ve dogal gaz acgisindan zengin kaynaklara sahip iilkede Tiirkler, daha ¢ok insaat,
demir-gelik, mobilya ve tarim alaninda faaliyet gosterebilmektedir. Sudan’da
Tiirk mallarma iliskin yapilan degisiklik (7 Ocak — 9 Nisan Karma Toplantilar
sonucu alinan karar ile Tiirk mallarinin AB mallart ile degil, Cin mallart ile ayni

referansla fiyatlandirilmasina iliskin degisiklik), 6zellikle miiteahhitlik alaninda



Tiirklerin elini oldukg¢a rahatlatmistir. Sonug olarak Sudan, Tiirkiye i¢in onemli
bir partner olarak goriilmektedir.

(6.9) Bu oturumda gergeklestirilen soru&cevap boliimiinde Afganistan’da yerlesik bir
Tiirk is adami soz alarak, Tiirkiye-Ermenistan arasindaki iligkilerin gelistirilmesi
ve siirin agilmast yoniinde gelisebilecek bir politikanin Tiirkiye-Afganistan
iliskileri agisindan oldukga tehlikeli bir gelisme olacagi vurgusunu yapmistir.
Kiirsad Tiizmen, halihazirda Ermenistan ile yiiriitiilen goriismelerde sinirin
acilmas1 yoniinde bir gelisme olmadigini ayrica Karabag sorunu c¢oziilmeden de

boyle bir gelismenin tek tarafli olarak olamayacagini belirtmistir.

IV. Korfez Oturumu

(7) Devlet Bakani Prof. Dr. Said Yazicioglu’'nun oturum baskanlhiginda gerceklestirilen
Korfez Oturumunda programda ongoriilen yedi isim; TOKI Baskam1 Erdogan
BAYRAKTAR, DTM Ihracat Genel Miidiirliigi Genel Miidir V. Ziya
ALTUNYALDIZ, Tiirk-Korfez 15 Konseyleri Koord. Bagkan1 Korhan KURDOGLU,
TEPAYV Direktorii Prof. Dr. Giiven SAK, Ziraat Bankast Genel Miidiiri Can Akin
CAGLAR, Tiirk — Katar Is Konseyi Baskani /Miiteahhitler Birligi Baskan Yrd. Emin
SAZAK, Katar Isadamlar1 Dernegi Baskam1 Muammer ARIKAN kisa birer sunus
yapmislardir. Oturumun basinda diger pek cok oturumda oldugu gibi, oturuma iliskin

anket sonuclar1 katilimcilarla paylagilmistir:

Korfez Oturumu’na yonelik diizenlenen anket sonuclari cercevesinde ortaya
cikan goriisleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

a. Tirk lobisi, Korfez tilkelerinde yeterli giice ve etkinlige sahip degildir.

b. Korfez iilkelerindeki fonlarin ve sirketlerin Tiirkiye yatirim yapmasinin en
onemli nedenleri arasinda; Tiirkiye’yi siyasi acidan riskli gérmeleri ve
Tirk hukuk sistemine olan giivensizlikleri ayrica Tiirkiye'yi ve
ekonomisini yeterince tanimamalar1 goriilmektedir.

c. Tirk 6zel sektorii, Korfez bolgesinin sundugu firsatlarin heniiz farkina
varamamistir. Bolgeye yonelik adimlar yeni yeni atilmaya baslansa da
halen yetersizdir.

d. Balkanlarda, Karadeniz’de, Kafkasya’da, Orta Asya’da Korfez sirketleriyle
ortak yatirim yapma yoluna gidilebilir. Bunun yani sira Korfez sermayesini
Tiirkiye’ye cekmeye odaklanmak da olduk¢a makul bir secenektir.

e. Korfez iilkelerinde Tiirkiye’ye ve ekonomisine iliskin olumlu bir imaj
mevcuttur.

S6z konusu oturumda ortaya ¢ikan goriisleri su sekilde siralamak miimkiindiir:
(7.1) Korfez bolgesi petrol gelirleri ve artan finansman kaynaklariyla son donemin

onemli kiiresel aktorlerinden biri haline gelmistir. Bolge yiiksek satin alma giicii
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seviyesiyle onemli bir pazar niteligi tasimaktadir. Bolge iilkelerinden Katar ciddi
dogal gaz rezervlerine sahiptir; Suudi Arabistan ise diinyanin en fazla petrol
rezervine sahip olan iilke konumundadir. Bunlara ek olarak Katar ve Kuveyt,
petrol rezervleri bakimindan diinyanin ilk on iilkesi arasinda yer almaktadir.
Bolgeye yonelik diizenlenen anket sonuglarinda da goriildiigii tlizere, bolgeye
yonelik en ©Onemli sorun Tirk girisimcilerin Korfez bolgesinde yeterince
tanimamasidir. Ayrica bolgede yapilan pazar arastirmalarinin sinirli olmasidir.
Bu anlamda ticari faaliyetlerin artirllmasi konusunda son donemde Onemli
calismalar yapilmaktadir. Fuarlara katilim Ozendirilmekte ve ticari heyetler
organize edilmektedir. Ikili ticari iliskilerin hukuki zemini halihazirda tesis
edilmis durumdadir. Ilgili yatinm ve vergi anlasmalar1 imzalanmaktadir. Tiirk
yatirimcisinin her zaman firsat olarak goriildiigti Korfez iilkelerine Tiirk is
adamlarinin yatirim yapmasi ayni1 zamanda Korfez is adamlarinin da Tiirkiye’ye
is yapmasina yonelik tesvikler arttiritlmalidir.

2008 yilinda Korfez bolgesinden Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlar
yiizde 500 artmistir. Ancak bolgenin potansiyeli diisiiniildiigiinde daha fazla
yatinm c¢ekmek miimkiindiir. Korfez’in sahip oldugu biiyliik sermaye proje
avindadir. Bolgedeki iilkeler, ellerindeki petrodolarlari nerede ve hangi sekilde
yatirima doniistiirebileceklerinin yollarin1 aramaktadir. Bolgeden Tiirkiye’ye
yabanci sermaye ¢ekilebilmesine iligkin caligmalar yiiriitilmelidir. Yabanci
sermaye ancak proje ile iilkeye cekilebilir. Bolge iilkelerine Tiirkiye’nin saglam
bir liman oldugu anlatilmalidir, nitekim Tiirkiye yabanci yatirimcilar i¢in en
cazip ilk 15 iilke arasinda yer almaktadir. Aym zamanda TOKI portfoyii
kullamlarak Korfez bolgesinden sermaye cekilebilir. TOKI bu konuda en iist
diizeyde biirokratik kolaylik ve esneklik saglamaktadir. Ancak, Korfez iilkeleri ile
ikili iliskiler gelistirilmeden ve sosyal yapi saglamlastirmadan bolge ile is
yapmak ve TOKI’den bolgede faydalanmak zor goziikmektedir.

En onemli birikimlerinden biri girisimcilik olan Tiirkiye’nin, bolgedeki pazari
fark ederek oradaki koprii baslarimi tutmasi ve orta vadede bolgede varlik
gostermesi Onem arz etmektedir.

Kriz sonrasi donemde rekabet ¢cok daha artacak, rekabet kosullar1 agirlasacak ve
alisngimiz sartlarda olmayacaktir. Korfez bolgesi ise bu rekabetin en yogun
olacag alanlardan biridir. Bunun nedeni, korumaci egilimlerin en yogun oldugu

donemde rekabet alaninda herkesin kendisinden olam1 korumaya caligmasidir.



Petrol rezervlerine sahip Korfez iilkelerinde biriken doviz rezervi sayesinde
krizde en optimist bilyiimenin bolgede olacagi goziikkmektedir. 2002 yilinda
Tiirkiye’nin Korfez bolgesine ihracatt % 4 seviyesinde iken bu oran 2009 yilinda
% 10’a ¢ikacaktir. Bu onemli bir asamadir, ancak artik bunu devam ettirmek ¢ok
daha zor olacaktir. Bu nedenle, girisimcilerin arkasinda durmak, girisimcilere
destek olmak gerekmektedir. Bu asamada koordinasyon ve destekleyici
politikalar 6nem kazanmaktadir.

(7.6) DEIK tarafindan stratejik bolge olarak ilan edilen Korfez bolgesine, Tiirk
bankalarinin gitmesi Oncelikli finansman destegini saglayabilecektir. Bu
cercevede Ziraat Bankasi, Korfez dis ticaret hacminden pay almak istemektedir.
Tiirk yatirimcilarin Korfez bolgesindeki yatinmlarina ve Korfez bolgesinden
Tiirkiye’ye gelecek yatirimlara destek olunmasi amaclanmaktadir. Ozellikle gida
ve tarim alanindaki yatirimlara destek verilmelidir.

(7.7) Bolgede is yapan miiteahhitler, 70’1i yillarda daha ¢ok konut yapimi yoniinde
faaliyet gostermekteyken, son donemlerde katma degeri daha yiiksek olan yol, is
merkezi, hava alani, boru hatti gibi projelere yonelmislerdir. Ancak hala daha
bolgedeki pazardan yeterince pay alinamamaktadir. Bolgeye iligkin bir takim

sorunlar oldugu gézlemlenmektedir.

V. Asya-Pasifik Oturumu

(8) DEIK Icra Kurulu Baskam1 Rona YIRCALI baskanhiginda gerceklestirilen Asya-
Pasifik oturumunda programda ongoriilen alt1 isim; DTM Ihracat Genel Miidiirliigii
Genel Miidiir Yrd. V. Ziilfikar KILIC, Tiirk — Hindistan Is Konseyi Baskam Cefi J.
KAMHI, Tiirk — Pakistan Is Konseyi Baskam Ali IRVALI, Silk&Cashmere CEO’su
Aysen ZAMANPUR Avustralya Tiirk Isadamlar1 Dernegi Baskan1 Mehmet Ali
KARAMEMIS, MUSIAD Singapur Temsilcisi Ugur BAYHAN kisa birer sunus
yapmislardir. Oturumun basinda diger paralel oturumlarda oldugu gibi, anket

sonuglar katilimcilarla paylasilmigtir:

Asya Pasifik Oturumu’na yonelik diizenlenen anket sonuclar1 cercevesinde
ortaya cikan goriisleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

a. Tirk lobisi, Asya Pasifik bolgesinde yeterince gii¢lii ve etkin degildir.

b. Tirk ekonomisi ve Tiirk malina iliskin bolgede yerlesik bir imaj
bulunmamaktadir. Sinirhh yonde gelisen imajin da olumlu oldugu
goriilmektedir.

c. Asya Pasifik bolgesi de kiiresel krizden diinya ile aymi sekilde etkilenmistir.
Kriz sonucunda bolgedeki korumaci egilimin arttig1 ve bunun ticareti olumsuz
sekilde etkiledigi diisiiniilmektedir.

d. Asya Pasifik iilkeleri ile imzalanmasi planlanan STA’larin Tiirk is adamlarinin
ticaret hacmini artiracagina yonelik inang¢ yiiksektir. S6z konusu artigin yam

sira, bolge tilkeleri arasinda Tiirkiye’ye yonelik bir rekabet ortami da
caglanahilecal-tir



S6z konusu oturumda ortaya ¢ikan goriisleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

8.1)

8.2)

8.3)

8.4)

Cin ve Hindistan diinya giindemine oturmus iki iilke olarak goze carpmaktadir.
Sekiz trilyonluk ticaret hacmine sahip Asya Pasifik bolgesinde en alt gelir
seviyesinden en iist seviyeye kadar iilkelerin bulundugu g6z Oniinde
bulundurularak, her tiirlii malin bolgeye ihraci miimkiin olabilmektedir. Ancak
yine de bolgede isbirligi ve rekabet alanlarinin tespit edilmesi ve buna yonelik
stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Asya-Pasifik Stratejisi kapsaminda
bugiine kadar olumlu sonuclar alinabilmesi miimkiin olmustur.

Bolge iilkeleri arasinda Cin ve Hindistan 6n plana ¢ikan iki iilkedir. Daha sonra
Afganistan ve Pakistan Oncelikli iilkelerdir. Vietnam da goz ardi edilmemelidir.
Japonya ve G. Kore ile olan iligkiler iyileserek devam ettirilmelidir.

Tiirkiye’de Cin’e yonelik hakim bakis acisim degistirmek gerekmektedir. Cin
artik fason {iiretim yapan ucuz iilke degildir. Cin, en yiiksek degerde marka
sertifikas1 vermektedir. Istikrarli ve hizli biiyiiyen Cin, fasoncu ve ucuz bir iilke
olmay1 birakarak marka satma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Tiirkiye,
Cin’in yatinmlarindan gerekli payr alamamaktadir. Cin’e yonelik bakis agisini
degistirerek stratejik ortaklik modeli kurma yoluna gitmeli ve pazardan pay
kapmaliyiz. Katma degeri yiiksek mallara yonelerek, Cin orneginde goriildiigii
izere, markalar yaratmak gerekmektedir.

Bolgeye yatirim yapan is adamlarinmi bir arada tutacak bir kurumun olusturulmasi,
bolgede faaliyet gosteren miiteahhitlerin birbirleriyle rekabetinin 6niinii tikayarak
igbirligi yapmalarin1 saglayacaktir. Ayrica bolgeye sektorel bazda diizenlenecek

heyet ziyaretlerinin ¢ok biiyiik faydasi olacag: diisiiniilmektedir.



(8.5)

(8.6)

8.7)

(8.8)

8.9

Singapur cografi konumu geregi koprii vazifesi gormektedir. Saglam bir
bankacilik alt yapisina sahip olan iilkenin, Cin ve Hindistan ile ticaret hacmi
oldukca genistir. Bolgede 2015’e kadar tek bir pazar olusmasi ve bu pazarin
basina Singapur’un gecmesi Ongoriilmektedir. 2015°e kadar bir Tiirk finans
kurumunun Singapur’a gelmesi bu cercevede yararli olacaktir. Ticari iliskiler
kurarak Singapur ile igbirligi saglanmasi gelecekte atilacak adimlar i¢in 6n
hazirlik niteligi tasiyacaktir.

Asya-Pasifik pazar1 helal gida icin olduk¢a iyi bir pazardir. Bu pazarin
Ooniimiizdeki donemde 500 milyar dolarlik bir hacme ulasacagi tahmin
edilmektedir. Bu pazarn, Tiirk yatinmeilar tarafindan degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Papua Yeni Gine diinyaya acilmakta zorlanan, sakli kalmis ve dogal giizelliklere
sahip bir iilke olarak bolgede dikkat ¢cekmektedir. Cok zengin altin madenlerine
ve kaucuk hammaddesine sahip iilkede, son yillarda turizm sektoriine verilen
onem artmis ve bu bolgeye yatinmlar baslamistir. Bu iilke, Tiirk yatirimcilarinin
degerlendirebilecegi  bir  pazar  olabilme  potansiyelini  biinyesinde
barindirmaktadir.

Cin’de Tiirk bankalar1 dogrudan operasyon yapamamaktadir. Tiirk bankalar1 Cin
bankalarin1 muhabir banka olarak kullanmaktadir. Cin’de son donemde artan bir
servet birikimi oldugu goze carpmakta ve doviz rezervlerinde ciddi bir artig
gozlenmektedir. Genel ekonomik iliskiler cergevesinde Cin’de var olan
birikimleri yatirim olarak ¢cekebilmenin yollar1 aranmalidir.

Pakistan’da Oniimiizdeki donem enerji agigimin artacagi tahmin edilmektedir. Enerji
alaninda aktif olarak faaliyet gosteren 16 sirket bulunmaktadir. Tiirkiye’den de ZORLU
grubu bu ay enerji alanina dahil oldu. Tekstil sektoriinde hizla artan bir gelisim
gozlenmekte ancak makine ihtiyact oldugu goériilmektedir. Bu iki alanda iilkede var olan

acik, Tiirk yatirimcilar tarafindan degerlendirilmelidir.

GALA YEMEGI

(9) T.C. Cumhurbagkant Sn. Abdullah Giil’iin onur konugu olarak katildigi Gala

Yemegi’nin baslangicinda, DEIK Icra Kurulu Baskam Rona Yircali, TIM Baskam
Mehmet Biiyiikeksi, TOBB/DEIK Baskan1 Rifat Hisarciklioglu, Devlet Bakani

Kiirsad Tiizmen tesekkiir mahiyetinde kisa birer konugsma gerceklestirmislerdir. Diger



(10)

konusmacilarin goriislerine rapor icerisinde genis sekilde yer verildigi i¢in bu

bolimde sadece Mehmet Biiyiikkeksi ve Cumhurbaskani Abdullah Giil’iin

konusmalarinda 6ne ¢ikan unsurlar ele alinmigtir:

(9.1) Tirkiye’nin ihracatinda yasanan gelismeler Tiirk is adamlari/girisimcilerinin

9.2)

eseridir. Tirk girisimcisinin disa agilmasiyla birlikte, 2001 yilinda 30 milyar
dolar olan ihracat rakami, 2008 sonunda 132 milyar dolar seviyesine
yiikselmistir. Benzer sekilde 2001 yilinda 1 milyar $ {izeri ihracat yapan sektor
sayis1 8’ken, bugiin bu say1 19’lara ulagmistir. Satilan mal sayisi ise 5’ten 25’e
cikmustir.

Kiiresel kriz sebebiyle dis ticarette yasanilan kayiplar Tiirk girisimcisinin goziinii
korkutmamalidir. 2023 yilinda 500 milyar dolarlik ihracat hedefi olan
Tiirkiye’nin, bu seviyeye ulagsma potansiyeli mevcuttur. Getirdigi risklerin yam
sira biinyesinde barindig: firsatlarla da dikkat ¢eken kiiresel kriz ortaminda ileri
teknolojili yatirirmlara yonelmek gerekmektedir.

80 iilkeden 2000 Tirk is adaminmin katilimiyla gerceklesen Diinya Tiirk
Girisimciler Kurultayi, diinyanin dort bir yaninda faaliyet gosteren Tiirk is
adamlarinin bir araya gelmesi, birbirini tanimasi ve igbirligi firsatlart gelistirmesi
yoniinde atilan onemli bir adimdir.

Tiirkiye, giiclii silahli kuvvetlerinin yanina giiclii ekonomisini de yerlestirerek;
soft power olarak sadece bulundugu bolgenin degil, tiim diinyanin dikkatini
ceken bir konuma gelmeyi basarabilmistir. Bugiin Tiirkiye’ye yatirim yapan pek
cok yabanci ig adami, Tiirkiye’ye giiven duymaktadir ve yatirirmlarini bunun i¢in
tilkemize yoneltmektedir.

Kamu ve ozel sektoriin igbirligi ile Tiirk is adaminin yurt disinda yasadigi
zorluklar Onlenmeye; yabanci yatirmmin Oniindeki engeller kaldirilmaya

calisilacaktir.

KURESEL KRIiZE KURESEL BAKISLAR

Coca Cola Baskan ve CEO’su Muhtar Kent oturum baskanliginda gerceklestirilen

“Kiiresel Krizie Kiiresel Bakislar” oturumunda, programda Ongoriilen dort Kkisi;

CISCO Dogu Avrupa ve Merkezi Asya Bolgesi Baskan Yardimcis1 Kaan
TERZIOGLU, P&G Kafkasya ve Orta Asya Bolge Baskan Yardimcisi ve P&G
Tiirkiye Genel Miidiirii Saffet KARPAT, TAV Havalimanlar1 ve Insaat Sirketleri



CEO’su Sani SENER, Tiirk — Rus Is Konseyi Baskan1 Cem KOZLU birer sunus
gerceklestirmisler ve kendi firmalarinin krize iliskin aldigi tedbirleri katilimcilarla
paylasmislardir. S6z konusu oturumda ortaya ¢ikan goriigleri su sekilde siralamak

mumkindiir:

(10.1) Halihazirda icinde yasadigimiz kiiresel kriz, sadece kredisini Odeyemeyen
insanlar1 degil, yatirim bankalari, bankalar ve sirketleri etkilemistir. Diinyanin en
biiylik sirketler siralamasi igerisinde 6. sirada yer alan ve 80 iilkede 100 bin
calisan1 bulunan P&G kiiresel kriz Oncesinde ve sonrasinda yaptigi stratejik
planlarin sonucu olarak aldigr onlemlerle piyasasini genisletmeyi ve korumayi
basarabilmistir. Bu cercevede izlenen sirket politikasinin icinde barindirdig
unsurlart su sekilde siralamak miimkiindiir:
= Nakit Akis,
= Karlilik,
= Pazar Payi,

» Yenilik¢ilik-inovasyon.

Uygulanan politika igerisinde miisteri farkliliklar1 gbz Oniine alinarak, 3 faktore

gore calismalar yiiriitiilmektedir:

= Maliyet: depolama, hizli/ yavas donen mallar kendi icerisinde ayrilarak
miisteriye yonelik bir yaklagim uygulanmaktadir.

* Magaza ici iletisim miisterileri farklilastirir, bu noktada bu iletisim kanalinin
kullanim1 maksimum diizeye ¢ikarilmaya ¢alisilmaktadir.

» Lider marka denilen {iiriinlerin (ucuz ve yeteri kadar giivenilen) degerleri
anlatilmaktadir.

Yukarida anilan stratejiye paralel olarak, P&G’nin dikkate aldig1 unsurlar asagida

siralanmaktadir:

= Uzun vadeli diisiinme,

= Miisteri bazli ayricalik yapmama-esitlik ve hakkaniyet,

» Siirdiiriilebilir fiyatlar-pazarda varlik gostermek,

» Hizli karar alma ve alinan karar1 en kisa siirede uygulama,

= Tiiketiciye miisteriye yakin olma- ziyaretler gerceklestirme.

(10.2) Tipki1 P&G gibi TAV da kiiresel krizin sinyallerini almaya basladig1 anda gerekli

onlemleri alarak varligin1 korumaya ve biiyiimeye devam etmistir. Bu ¢ercevede



(10.3)

(104)

TAV’in 6nemsedigi unsurlar olarak, ©zellikle insanin egitilmesi sonrasinda

yetenekleri ve becerileri ¢ercevesinde dogru alana yonlendirilmesinin saglanmasi

bakiminda ciddi bir éneme sahip olan insan kaynaklar1 on plana c¢ikmaktadir.

Insan kaynaklar1 konusunda isletme icerisinde sevilen is-becerilerin ortiismesi

saglandigr noktada gerekli olan motivasyonu saglamak da kolaylasir. Boylece

isletme icerisinde gerekli ayarlamalarnt yapmak, calisanlarin dinamizmini

arttirmaktadir.

Son yillarda isletmelerde en ¢ok 6nem verilen alanlardan biri haline gelen AR-

GE sonucunda elde edilen yontemlerle (verilerin analitik analizi ve operasyonel

kullanimi), isten c¢ikarma olaylart minimum diizeye indirilmis durumdadir.

Ayrica bilgi sermayesi de kademe kademe fiziksel sermayenin Oniine gecmeye

baslamistir.

Kiiresel krizde CISCO’nun kullandig: tedbirler ele alindiginda; kriz ortaminda iki

ekipten yararlanildigi goriilmektedir: Mavi ve kirmizi ekip. Kirmizi ekip,

zarardan kacig yollar1 ve savunma metotlar1 gelistirirken; mavi ekip, kriz

ortaminda yararlanilabilecek alanlar1 ve firsatlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Krizlere

hazirlikli yakalanmanin liderlerin temel gorevleri arasindadir. Bunun igin;

= 5 kat hizh artigh bir iiretkenlik yakalanmali,

= Son teknolojik gelismeler siirece bir an 6nce entegre edilmeli,

= Gerekli alanlarda yeteri kadar verimlilik saglanmali ve verimliligi artiracak
yontemler gelistirilmeli (bu oran sirketlerde %10-15 civarinda olmaliyken;
devletlerde % 3-5’lik bir oran yakalanmalidir),

=  Gerekli tasarruf onlemleri alinmali, bu tasarruflar neticesinde var olan sermaye
dogru yatirimlara kanalize edilmeli,

= Miisteri hizmetlerine 6nem verilmeli, yakalanacak birliktelik ile var olan
rekabet kosullari igerisinde dogru adimlar ve atilimlar yapilmalidir.

Kiiresel krizi firsata doniistiirmek amaciyla geleneksel davranis kaliplarim terk

etmesi ve yeni is kaliplar1 ortaya koymasi gerekmektedir. Yani krizi bir felaket

olarak ele alinmak yerine bir firsat alam1 olarak degerlendirmek gerekmektedir.

Farkli is kaliplarinin ortaya koyulmasina iligkin birkac ornek:

Yeni Bir Hedef ve Donanim: Coca-Cola tarafindan yiiriitiilen “Seni yalniz birakir

miyiz sandin?” sloganiyla yiiriitiilen kampanyada, bakkal, marketler zinciri ve ara
toptancilar hedef kitle olarak belirlenmistir. Egitim ve donanim sunarak,

distribiitoriin  siirece hazirlanmas1 ve promosyonlarla destek saglanmasi



(10.5)

(10.6)

ongoriilmektedir. Bu cercevede miisteri siirece ortak edilerek, kendisine bilgi ve
Ozgiiven aktarimi saglanmaktadir.

Kriz ortaminda farkli stratejilere 6rnek olarak, “Duru” sabun iireticilerinin “duru
hemserim” sloganiyla bolgesel ilgi yakalamaya yonelik stratejisi verilebilir.

Yine McDonald’s tarafindan yiiriitiillen “24 saat ac181z”” kampanyasi ¢ercevesinde
klasik isten ¢cikarma yontemi yerine farkli yontemlerin denemesi yoniine gidildigi
goriilmektedir.

Ters Strateji: Kriz aym1 zamanda yiiksek nitelikli insanlarin da sirketlerinde
yasanan sikintilar sonucunda farkli is arayislarina girdikleri zaman dilimleridir.
Ozellikle ¢ok uluslu sirketlerde yasanan eleman ¢ikarma islemleri sonrasinda
dogru hamlelerle yiiksek nitelikli kisilerin, farkli sirketlerin biinyesine katilmasi
s0z konusu olabilmektedir.

Ittifaklar Kurma: Farkli alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin kriz ortaminda

cikabilmek amaciyla, miisterinin ilgisini cekebilecek ortakliklara girismesine

yonelik izlenen stratejidir. Ornek olarak Mc Donald’s ve Geng Turkcell arasinda

gerceklestirilen ittifak verilebilir.

Kiiresel kriz ortaminda Coca-Cola’nin aldigi dnlemler incelendiginde ii¢ noktaya

vurgu yapildig1 goriilmektedir:

= Pazarlama,

» Miisteri odakli uygulamalar,

= Uriin ve ambalajlar iizerinde ¢alisma yiiriitme, iiriin portfdyiinde degisiklige
gitme.

Yukarida ¢ok uluslu sirketlerin izledigi stratejilerden yola cikarak genel olarak su

yontemlerin izlenmesi gerektigini soylemek miimkiindiir:

= Zaman kaybetmeme,

= Esnek olma,

= Tiiketici ve miisteri beklentilerini dogru algilama,

= (Calisanlarla siki bir iletisim, calisanlarla zaman gegirme,

» Transformasyona énem vermek.
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13)
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SONUGC

Iki giin siiren Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayr'na iliskin katilimcilarin genel izlenim
ve degerlendirmelerinin olumlu yonde oldugu tespit edilmistir. Nitekim s6z konusu
Kurultay, diinyanin farkl iilkelerinde faaliyet gosteren ¢ok sayida Tiirk is adaminin ortak
bir platformda bir araya getirilmesi, fikir-aligverisinde bulunmalarina imkéan saglanmasi
ve kendilerine igbirligi imkanlar1 yaratilmasi gibi unsurlart biinyesinde barindirarak bir
ilk olma 6zelligi tasimaktadir.

Ozellikle Kurultay’in ikinci giinii 6gleden once gerceklestirilen ikili is goriismeleri,
yurt disinda yerlesik 400 Tiirk asilli firmanin stand agarak Tiirkiye’de veya yurt disinda
faaliyet gosteren farkli firmalarla bir araya gelmesi yOniinde atilan Onemli bir adim
olarak takdir toplamustir. Ikili goriismelere iliskin yoneltilen temel elestiriler arasinda
zaman kisit1 ve firmalarin sektorlere ayrilmasinda izlenen genis kategorizasyon yontemi
yer almustir. (Orn: “Insaat” alaminda faaliyet gosteren bir firmanin “Miihendislik-
Danigsmanlik™ bashigr altinda ele alinmasi vb.) Sektorlerin daha iyi belirlenmesi ve dar
tutulmasinin vakit kaybinin oniine gececegi pek cok katilimer tarafindan dile getirilen bir
husus olarak dikkat cekmektedir.

Organizasyonun biiyiikliigli goz oniine alindiginda, organizasyonel agsamada yasanan
aksakliklarin ¢ok ufak diizeyde kaldigin1 soylemek miimkiindiir. Nitekim genel itibariyle
katilimcilarin Kurultay’dan memnun ayrildiklarin1 gozlemlemek miimkiin olmustur.

Diinyanin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren Tiirk is adamlarnn arasinda
koordinasyonu saglayacak kurumsal bir mekanizmanin olusturulmasina vesile olacak
olan Kurultay’in Oniimiizdeki yillarda da diizenlenmesi, katilimcilarin hemfikir oldugu

bir konudur.



